
!ǊƳǎǘǊƻƴƎ DƻǊŘƻƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘ 9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΥ όмύ  ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ 

ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜΣ ƴƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΤ όнύ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻǊ    

ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΤ όоύ        

ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ DƻǊŘƻƴ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
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!//haah5!¢Lhb /hatwL{9{Υ 

! ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ tƻǊǘǊǳǎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ [ŜŜƪŜ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ōƻŀǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ нмΣллл ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƻǊ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭƛŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƴŘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅϥǎ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ         
¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƻǇŜƴǎ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻǊ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ          
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ         
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ tƻǊǘǊǳǎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƭȅōƻƎŜȅ wƻŀŘΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǳǊǘ IƻǘŜƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ                          
.ŀƭƭȅƳŀƎŀǊǊȅ wƻŀŘΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ [ŜŜƪŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōŜǎƛŘŜ  bƻΦ нс ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƛƭŜΦ 

{t9/L![ C9!¢¦w9{Υ 

ϝϝ /ƛǊŎŀ нмΣллл bŀǝǾŜ ¢ǊŜŜǎ ²ƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ !ǊŜŀ 

ϝϝ !ǇǇǊƻȄ нм !ŎǊŜǎ Lƴ ¢ƻǘŀƭ 

ϝϝ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ !ŘƧŀŎŜƴǘ ¢ƻ tƻǊǘǊǳǎƘ ϧ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ 

ϝϝ {Ƴŀƭƭ tƻƴŘ ²ƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ 

ϝϝ [ƛǎǘ hŦ ¢ǊŜŜ ¢ȅǇŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ CǊƻƳ !ƎŜƴǘ όƛŜ hŀƪΣ {ŎƻǘŎƘ tƛƴŜΣ .ƛǊŎƘΣ wƻǿŀƴΣ !ǎǇŜƴΣ ²ƛƭŘ /ƘŜǊǊȅΣ 9ƭƳύ 


